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:��E�:�hZ�^൶͗� 
ͨ൶>���KhZ�'�͕��͛�^d�����,�Z�,�Z�>��s�Z/d���d����>���/Z�൶ͩ 

�ŽŶũŽƵƌ͕ 

WůƵƐ�ƋƵĞ� ũĂŵĂŝƐ� ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ĞƐƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂͲ
ƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠ͘ĞƐ͘� �ĞƉƵŝƐ� ůĂ� ƌĞŶƚƌĠĞ͕� ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� Ɖƌŝǆ� ĚƵ� ŐĂǌ͕� ĚĞ� ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�����������������
ĚĞ�ů͛ĞƐƐĞŶĐĞ�ŝŵƉĂĐƚĞŶƚ�ůĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŵĞŶƚ�ĐĞƵǆ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďĂƐ�
Ğƚ�ŵŽǇĞŶƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ͘ 
 

�ĂŶƐ�ůĂ�&ŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ůĂ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ůĞ�ϲ�ũƵŝůůĞƚ�ĚĞƌŶŝĞƌ�Ă�
ĚĠďŽƵĐŚĠ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŶŶŽŶĐĞƐ͕�ŵĂŝƐ� ůŽŝŶ�ĚĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ƌĞǀĞŶĚŝĐĂͲ
ƟŽŶ� ƉŽƌƚĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� &^h� Ğƚ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ� ͗� ůĞ� ĚĠŐĞů� ĚƵ� ƉŽŝŶƚ�
Ě͛ŝŶĚŝĐĞ�ďůŽƋƵĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϬ͕�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĨĂŝƚĞ�ĞŶ�ϮϬϭϲͬϮϬϭϳ�;нϭ͕Ϯй�ĂƵ�ƚŽƚĂůͿ͘ 
 

>Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ�ĞƐƚ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�&ŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘�^ĞůŽŶ�ů͛/E^��͕�
ůĂ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ă�ĚŝŵŝŶƵĠ�ĚĞ�Ϭ͕ϳй�ĚĞ�ϮϬϬϵ�ă�ϮϬϭϵ�ƋƵĂŶĚ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ƉƌŝͲ
ǀĠ�Ă�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ĚĞ�ϰ͕ϴй͘�>ĞƐ�ĚŝƐƉĂƌŝƚĠƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĨŽƌƚĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌ͕� ůĞƐ�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ů͛ĠĐĂƌƚ�ĚĞ�ƐĂůĂŝƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
;ϱй�ă�ŶŝǀĞĂƵ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ͘ 
 

�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϴ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐƋƵĞůƐ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚ-
Ğ͘Ɛ�ƉƵďůŝĐƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�Ğƚ�ŽŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ͘Ğ͘Ɛ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�����
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĨƌĂŐŝůĞƐ͕� ů͛ĂƩĞŶƚĞ�ĠƚĂŝƚ�ĨŽƌƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶŽŶĐĞ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘ 
 

&ŽƌĐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĂŶŶŽŶĐĠĞƐ�ƐŽŶƚ� ůŽŝŶ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ͕�ƉĂƌƟĞůůĞƐ�Ğƚ�ŶĞ�
ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞůůĞƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƌĞĨŽŶƚĞ�ŐůŽďĂůĞ�Ğƚ�
ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ� ĚĞƐ� ŐƌŝůůĞƐ� Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ͘��ĞƐ� ĂŶŶŽŶĐĞƐ� ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� �͕� ĂƵĐƵŶĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ���
ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ���ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞƵ�ĚĞ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϴ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ���ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂů�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ŐƌŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĚĞĕă�ĚƵ���ƚǇƉĞ�ĞƚĐ͙ 
 

WŽƵƌ�ůĂ�&^h�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƵŶĞ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�Ğƚ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ŐƌŝůůĞƐ�ĚĞ�ƐĂůĂŝƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ƋƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ��͕���ŽƵ��͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƵŶĞ�ƌĞͲ
ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ŝŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ϮϬй͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƵƌŐĞŶĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�͊          

          >͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�&^h� 
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�'ƌŝůůĞƐ�ĚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ���͗�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚĞƐ�͊� 
 

ZĞůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ϭĞƌ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ 
>͛ĂŶŶŽŶĐĞ� ĨĂŝƚĞ�ƉĂƌ� ůĂ�DŝŶŝƐƚƌĞ�ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ůĞ�ϭϱ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞ� ƌĞǀĂůŽƌŝƐĞƌ� ůĞ� ^D/��ĚĞ�Ϯ͕Ϯй�ĂƵ�ϭĞƌ�ŽĐƚŽďƌĞ�
ϮϬϮϭ� Ă� ŽďůŝŐĠ� ůĂ�DŝŶŝƐƚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� &ŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ� Ă� ĂŶŶŽŶĐĞƌ� ůĞ� ϭϳ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕� ůĞ� ƌĞůğǀĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŝŶĚŝĐĞ����
ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŐƌŝůůĞƐ�ŝŶĚŝĐŝĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ��͕�ĐĞŶƐĠĞƐ�Ɛ͛ĂƉƉůŝͲ
ƋƵĞƌ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕�Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ŵŽĚŝĮĠĞƐ͕�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĂŶƚ�ĚĠũă�ŽďƐŽůğƚĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ŵġŵĞ�ůĞƵƌ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ͘�>͛/D�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĮǆĠ�ă�ϯϰϬ͘ 
 

�Ğ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ƌĞƚĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϮ�͗ 
 
-�ZĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐƌŝůůĞƐ�ŝŶĚŝĐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ŐƌĂĚĞƐ��ϭ�Ğƚ��Ϯ͘ 
>͛ĠĐŚĞůůĞ��ϭ�ƉĂƐƐĞ�ĚĞ�ϭϮ�ă�ϭϭ�ĠĐŚĞůŽŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĚĞ�Ϯϱ�ĂŶƐ�ă�ϭϵ�ĂŶƐ͘�>Ă�ĚƵƌĠĞ�ĚĞƐ�ĠĐŚĞůŽŶƐ�ĚĞ�ϭ�
ă�ϲ�ĞƐƚ�ƌĠĚƵŝƚĞ�ă�ϭ�ĂŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂĐĐĠůğƌĞ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ŐĂŝŶ�Ě͛ŝŶĚŝĐĞ�ĞƐƚ�ůŝŵŝƚĠ�ĞŶƚƌĞ�ϭ�ă�ϯ�ƉŽŝŶƚƐ�͊ 

>͛ĠĐŚĞůůĞ��Ϯ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ϭϮ�ĠĐŚĞůŽŶƐ�ŵĂŝƐ�ƐĂ�ĚƵƌĠĞ�ƉĂƐƐĞ�ĚĞ�Ϯϱ�ĂŶƐ�ă�ϮϬ�ĂŶƐ͘�>Ă�ĚƵƌĠĞ�ĚĞƐ�ĠĐŚĞůŽŶƐ�
ĚĞ�Ϯ�ă�ϲ�ĞƐƚ�ƌĠĚƵŝƚĞ�ă�ϭ�ĂŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŐĂŝŶƐ�Ě͛ŝŶĚŝĐĞ�ĞŶƚƌĞ�Ϯ�Ğƚ�ϲ�ƉŽŝŶƚƐ͘� 
 

-�ZĞĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĞŶ��ϭ�Ğƚ��Ϯ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŐƌŝůůĞƐ� 
 

-��ƩƌŝďƵƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ďŽŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ě͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ͕�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ��͕�ĂƵ�
ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͘��ĞƩĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ƵŶĞ�ĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĠĐŚĞůŽŶ͕�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�
ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŐĞŶƚ͘Ğ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĠĐŚĞůŽŶ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŐƌŝůůĞƐ͘� 

 
 ����������� 
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)68�7HUULWRULDOH�GH�O·$XGH� 

*ULOOHV�FDWpJRULH�&�DX��HU�MDQYLHU����� 

�ǆĞŵƉůĞ�͗��hŶ�ĂĚũŽŝŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽƵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĂƵ�ϲğŵĞ��ĠĐŚĞůŽŶ�ĚƵ��ϭ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͕�
ƐŽŝƚ�ϲ�ŵŽŝƐ�ĞƐƚ�ă�ů͛/D�ϯϰϬ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ͘ 
 
· �Ƶ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ŝů�ƐĞƌĂ�ƌĞĐůĂƐƐĠ�ĂƵ�ϱğŵĞ�ĠĐŚĞůŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŐƌŝůůĞ��ϭ͕�/D�ϯϰϱ͘� 
· /ů�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ƐŽŝƚ�ϯ�ŵŽŝƐ͘� 
· /ů�ďĠŶĠĮĐŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ďŽŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ�н�ϯ�ŵŽŝƐ�Ě͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ƐŽŝƚ�ϭϱ�ŵŽŝƐ�ĂƵ�ƚŽƚĂů 
· �ĞůĂ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŝŵŵĠĚŝĂƚ�ĂƵ�ϲğŵĞ�ĠĐŚĞůŽŶ�/D�ϯϰϴ 
 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͊ 

�ĐŚĞͲ
ůŽŶ 

�ƵƌĠĞ /� /D d�D 

ϭ ϭ�ĂŶ� ϯϲϳ ϯϰϬ ϭϱϵϯ͕Ϯϰ�Φ 

Ϯ ϭ�ĂŶ� ϯϲϴ ϯϰϭ ϭϱϵϳ͕ϵϯ�Φ 

ϯ ϭ�ĂŶ� ϯϳϬ ϯϰϮ ϭϲϬϮ͕ϲϭ�Φ 

ϰ ϭ�ĂŶ� ϯϳϭ ϯϰϯ ϭϲϬϳ͕ϯϬ�Φ 

ϱ ϭ�ĂŶ� ϯϳϰ ϯϰϱ ϭϲϭϲ͕ϯϬ�Φ 

ϲ ϭ�ĂŶ ϯϳϴ ϯϰϴ ϭϲϯϬ͕ϳϰ�Φ 

ϳ ϯ�ĂŶƐ ϯϴϭ ϯϱϭ ϭϲϰϰ͕ϳϵ�Φ 

ϴ ϯ�ĂŶƐ ϯϴϳ ϯϱϰ ϭϲϱϴ͕ϴϱ�Φ 

ϵ ϯ�ĂŶƐ ϰϬϭ ϯϲϯ ϭϳϬϭ͕Ϭϯ�Φ 

ϭϬ ϰ��E^ ϰϭϵ ϯϳϮ ϭϳϰϯ͕ϮϬ�Φ 

ϭϭ - ϰϯϮ ϯϴϮ ϭϳϵϬ͕Ϭϲ�Φ 

�ĐŚĞͲ
ůŽŶ 

�ƵƌĠĞ /� /D d�D 

ϭ ϭ�ĂŶ� ϯϲϴ ϯϰϭ ϭϱϵϳ͕ϵϯ�Φ 

Ϯ ϭ�ĂŶ� ϯϳϭ ϯϰϯ ϭϲϬϳ͕ϯϬ�Φ 

ϯ ϭ�ĂŶ� ϯϳϲ ϯϰϲ ϭϲϮϭ͕ϯϲ�Φ 

ϰ ϭ�ĂŶ� ϯϴϳ ϯϱϰ ϭϲϱϴ͕ϴϱ�Φ 

ϱ ϭ�ĂŶ� ϯϵϲ ϯϲϬ ϭϲϴϲ͕ϵϳ�Φ 

ϲ ϭ�ĂŶ ϰϬϰ ϯϲϱ ϭϳϭϬ͕ϰϬ�Φ 

ϳ Ϯ�ĂŶƐ ϰϭϲ ϯϳϬ ϭϳϯϯ͕ϴϯ�Φ 

ϴ Ϯ�ĂŶƐ ϰϯϬ ϯϴϬ ϭϳϴϬ͕ϲϵ�Φ 

ϵ ϯ�ĂŶƐ ϰϰϲ ϯϵϮ ϭϴϯϲ͕ϵϮ�Φ 

ϭϬ ϯ�ĂŶƐ ϰϲϭ ϰϬϰ ϭϴϵϯ͕ϭϱ�Φ 

ϭϭ ϰ�ĂŶƐ ϰϳϯ ϰϭϮ ϭϵϯϬ͕ϲϰ�Φ 

ϭϮ - ϰϴϲ ϰϮϬ ϭϵϲϴ͕ϭϯ�Φ 

�ĐŚĞͲ �ƵƌĠĞ /� /D d�D 

ϭ ϭ�ĂŶ� ϯϴϴ ϯϱϱ ϭϲϲϯ͕ϱϯ�Φ 

Ϯ ϭ�ĂŶ� ϯϵϳ ϯϲϭ ϭϲϵϭ͕ϲϯ�Φ 

ϯ Ϯ�ĂŶƐ� ϰϭϮ ϯϲϴ ϭϳϮϰ͕ϰϱ�Φ 

ϰ Ϯ�ĂŶƐ ϰϯϬ ϯϴϬ ϭϳϴϬ͕ϲϴ�Φ 

ϱ Ϯ�ĂŶƐ ϰϰϴ ϯϵϯ ϭϴϰϭ͕ϲϬ�Φ 

ϲ Ϯ�ĂŶƐ ϰϲϬ ϰϬϯ ϭϴϴϴ͕ϰϲ�Φ 

ϳ ϯ�ĂŶƐ ϰϳϴ ϰϭϱ ϭϵϰϰ͕ϲϵ�Φ 

ϴ ϯ�ĂŶƐ ϰϵϵ ϰϯϬ ϮϬϭϰ͕ϵϴ�Φ 

ϵ ϯ�ĂŶƐ ϱϮϱ ϰϱϬ ϮϭϬϴ͕ϳϬ�Φ 

ϭϬ - ϱϱϴ ϰϳϯ ϮϮϭϲ͕ϰϴ�Φ 



  

 

 

 

 
 

)68�7HUULWRULDOH�GH�O·$XGH� 

/ŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�YƵĂŶĚ�͍��ŽŵŵĞŶƚ�͍� 
 
 

>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ă�ϮϮϬ�Φ�ƉĂƌ�ĂŶ͘� 
 

�ĞƉƵŝƐ� ůĞ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕� ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚĞƐ�ϯ�&ŽŶĐƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ� ;�ƚĂƚ͕�
dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ğƚ�,ŽƐƉŝƚĂůŝğƌĞͿ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƚĠůĠͲ
ƚƌĂǀĂŝů͘�hŶ�ĚĠĐƌĞƚ� ŝŶƐƟƚƵĂŶƚ�ĐĞƩĞ� ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶ�ĂƌƌġƚĠ�ĞŶ�ĮǆĂŶƚ� ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ƉƵďůŝĠƐ�ĂƵ�:ŽƵƌŶĂů�KĸĐŝĞů�ůĞ�Ϯϴ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ͘��ĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ƉƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĂĐĐŽƌĚ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ϭϯ� ũƵŝůůĞƚ� ϮϬϮϭ� ƌĞůĂƟĨ� ĂƵ� ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�
ĚĂŶƐ�ůĂ�&ŽŶĐƟŽŶ�WƵďůŝƋƵĞ͘ 
 
YƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ� ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�͍�>͛ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĚƵĞ�ĂƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƋƵŝ�

ĞǆĞƌĐĞŶƚ� ůĞƵƌƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞŶ� ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ğƚ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ� ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�
ĚĂŶƐ�ůĂ�&ŽŶĐƟŽŶ�WƵďůŝƋƵĞ͘� 
>Ğ�ĨŽƌĨĂŝƚ� ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ƉĞƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ǀĞƌƐĠ�ĂƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ĞŶ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƟĞƌƐ� ůŝĞƵǆ�ƐŽƵƐ�ƌĠͲ
ƐĞƌǀĞ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�Ŷ͛ŽīƌĞŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ͘� 
>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ă�Ϯ͕ϱ�Φ�ƉĂƌ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϮϮϬ�Φ�
ƉĂƌ�ĂŶ͘� 
 

�ĞƩĞ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĞƐƚ�ǀĞƌƐĠĞ�ƐĞůŽŶ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚŝĐŝƚĠ�ƚƌŝŵĞƐƚƌŝĞůůĞ͕�Ğƚ�ĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�
ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů� ĚĞŵĂŶĚĠ� ƉĂƌ� ů͛ĂŐĞŶƚ� Ğƚ� ĂƵƚŽƌŝƐĠ� ƉĂƌ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ� ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ͘� >Ğ� ĐĂƐ� ĠĐŚĠĂŶƚ͕� ŝů� ĨĂŝƚ� ů͛ŽďũĞƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĐŝǀŝůĞ͘�
>ĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� ŽŶƚ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϭ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϮϭ� ƉŽƵƌ�ŶĠŐŽĐŝĞƌ� ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ĐĞƩĞ� ŝŶͲ
ĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĚĂŶƐ�ůĂ�&ŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�͊ 

^ĠŐƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�&Wd 

>ĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŐƌŝůůĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝğƌĞ�ĂƵ�ϭĞƌ�ŽĐͲ
ƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�&ŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͘�ZĂƉƉĞůŽŶƐ�
ƋƵ͛ĞŶ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞǆĐůƵƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ůĞƐ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��,W���ŽƵ�
ůĞƐ�ĐƌğĐŚĞƐ͕�ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƌĠŝƚĠƌĠĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ͘ 
 

m��ƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƉƵĠƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�͗�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĞŶ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ���ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƌĞͲ
ǀĞŶĚŝĐĂƟŽŶ�ƋƵĞ�ůĂ�&^h�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ��ƉŽƌƚĂŝƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ŽďƚĞŶƵĞ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞůƐ�ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ͘ 
>ĞƐ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶŽƵͲ
ǀĞůůĞ�ŐƌŝůůĞ��ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŐĞŶƚ-Ğ͘� 
>Ğ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�ĚĞƐ�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƉƵĠƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĂ��ĚĞƵǆ�ŐƌĂĚĞƐ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ŶŽƌͲ
ŵĂůĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ͘ 
-�ůĂƐƐĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�͗�ϭϮ�ĠĐŚĞůŽŶƐ�-�ϭĞƌ�ĠĐŚĞůŽŶ�/D�ϯϰϯ�Ğƚ�ϭϮğŵĞ�ĠĐŚĞůŽŶ�/D�ϱϭϮ 
-�ůĂƐƐĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�͗�ϭϭ�ĠĐŚĞůŽŶƐ-ϭĞƌ�ĠĐŚĞůŽŶ�/D�ϯϴϮ�Ğƚ�ϭϭğŵĞ�ĠĐŚĞůŽŶ�/D�ϱϱϱ 
m��ĂƚĠŐŽƌŝĞ���͗�ůĞƐ�ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ͕�ƉƵĠƌŝĐƵůƚƌŝĐĞƐ͕�ŽƌƚŚŽƉŚŽŶŝƐƚĞƐ͕�ƉƐǇĐŚŽŵŽƚƌŝĐŝĞŶƐ͕�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƐŽŶƚ�
ƌĞǀĂůŽƌŝƐĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ��ĚĞƐ�ŐƌŝůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�&W,�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͘ 
>ĞƐ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ�Ğƚ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ-Ğ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŐƌŝůůĞƐ͘�^ŝ�ůĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌŽŶƚ�ĚƵ�ŵġŵĞ�ŝŶĚŝĐĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ƋƵ͛ƵŶ�ĂƩĂĐŚĠ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�/D�ϴϮϭ͕�ĐĞ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ�ŽƵ�ƉƵĠƌŝĐƵůƚƌŝĐĞƐ�ĚŽŶƚ�ů͛ŝŶĚŝĐĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ƐĞƌĂ�/D�
ϳϮϮ͘ 
 
EƵů�ĚŽƵƚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŵĂƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĨĠŵŝŶŝŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ũŽƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚ�
Ğƚ�ƚĂƌĚŝĨ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ͘ 



 

 

*8,'(�'(6�&$55,(5(6����� 

 

>Ğ� ŐƵŝĚĞ� ĚĞƐ� ĐĂƌƌŝğƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� &Wd� ĠĚŝƚĠ� ƉĂƌ� ůĂ� &^h�
dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĞƐƚ�ĚŝīƵƐĠ� ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͘� >͛ĠĚŝƟŽŶ�ϮϬϮϭ�ĞƐƚ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ůĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵŽŶƐ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĂŐĞŶƚ-ĞƐ͘�
ZĂƉƉĞůŽŶƐ-ŝĐŝ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ůĂƌŐĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŐƌąĐĞ�
ĂƵǆ�ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͘ 
�ĞŵĂŶĚĞǌ-ůĞ�ĞŶ�ƚĠůĠƉŚŽŶĂŶƚ�ĂƵ�ůŽĐĂů�ƐǇŶĚŝĐĂů�ŽƵ� 
ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞǌ-ůĞ�ƐƵƌ��ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�^Ehd�Z-&^h 

ZZZ�VQXWHUIVX�IU 

)68�7HUULWRULDOH�GH�O·$XGH� 

d�DW^����dZ�s�/>��&&��d/&�͗�>ĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ƐĂ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐŝƚĞƐ�Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ͕�ĚŽŶƚ�ŝů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�
Ğƚ� ƐĂŶƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ� ǀĂƋƵĞƌ� ůŝďƌĞŵĞŶƚ� ă�ĚĞƐ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ͕� ƐŽŶƚ� ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ� ƐĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞŐĂƌĚĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞīĞĐƟĨ�Ğƚ�ġƚƌĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĠƐ�ă�ĐĞ�ƟƚƌĞ͘ 
 

>Ă�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ�ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ƐŝğŐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠƚĂͲ
ďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵǆ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶŶĞǆĞƐ�ĞƐƚ�ƐĂŶƐ� ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ƐƵƌ� ůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞīĞĐƟĨ�ĚĞƐ�
ƚƌĂũĞƚƐ�ĞŶ�ůŝƟŐĞ͘�;����>ǇŽŶ͕�ƌĞƋ͘�ŶΣ�ϮϬ>zϬϭϲϰϲ͕�Ϯϱ�&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭͿ͘ 

 ���/��Ed� ��� dZ�:�d� ͗�WŽƵƌ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚΖƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂũĞƚ�
ůŽƌƐ�ĚΖƵŶ�ĚĠƉĂƌƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚƌĂũĞƚ�ĚƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ĚĞƐͲ
ƟŶĂƟŽŶ�Ăŝƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ͘�dĞů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůΖŝŶƚĠƌĞƐƐĠ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ůŽƌƐ�
ĚĞ�ůΖĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ă�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͘ 
 

�ğƐ�ůŽƌƐ͕�ĂůŽƌƐ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůΖŝŶƚĠƌĞƐƐĠ�ĂǀĂŝƚ�ƐŽƌƟ�ƐŽŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĞŶ�
ǀƵĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĚĠƉĂƌƚ�Ğƚ�ŶĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĨĞƌŵĞƌ�ůĂ�
ƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŐĂƌĂŐĞ͕�ů͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉĂƐ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘
;�ŽŶƐĞŝů�ĚΖ�ƚĂƚ�ϭϮ�&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�-�ƌĞƋ͘�ŶΣϰϯϬϭϭϮͿ͘ 

��dh�>/d��:hZ/�/Yh���d�^d�dhd�/Z� 

hd/>/^�d/KE����>��s/��K^hZs�/>>�E���͗��ĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĞǆƚƌĂŝƚĞƐ�ĚΖƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ǀŝͲ
ĚĠŽƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚŝƐƉŽƐĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌĞƵǀĞ�ƋƵŝ͕�
ŶΖĂǇĂŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ŽďƚĞŶƵƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĂŐğŵĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚĠƐ�ĚĠůŽǇĂƵǆ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�ůĠŐĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ĠƚĂďůŝƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ƌĞƚĞŶƵƐ�ă�ů͛ĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ͘�;����ĚĞ�D�Z^�/>>��-�ZĞƋƵġƚĞ�ŶΣϭϵ�D��ϬϰϭϬϳ�-�ϰ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭͿ͘� 



:Ğ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĂĚŚĠƌĞƌ�ă�ůĂ�&^h�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞ�ů͛�ƵĚĞ�͗�ďƵůůĞƟŶ�ă�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ă�&^h�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�
�ůůĠĞ�ZĂǇŵŽŶĚ��ŽƵƌƌŝğƌĞ�ϭϭϬϬϬ��ĂƌĐĂƐƐŽŶŶĞ͘ 

�EKD�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘��WƌĠŶŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

��ĚƌĞƐƐĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ 

�DĂŝů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Λ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘���� 

�dĠů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ͬ�ŝƌĞĐƟŽŶͬƐĞƌǀŝĐĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

����������WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĐƟŽŶ�WƵďůŝƋƵĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ� 
���ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�ŶŽƚƌĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ġƚƌĞ�ƵƟůĞ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ 

 

WŽƵƌƋƵŽŝ�ƐĞ�ƐǇŶĚŝƋƵĞƌ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�͍ 
 

WŽƵƌ�Ɛ͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�Ğƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƐĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ͘�WŽƵƌ�ƐĞ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ�Ğƚ� 
ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĐĂƌ�ŶŽƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ͕�ĞƵǆ͕�ƐĂǀĞŶƚ�Ɛ͛ƵŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ĂŐŝƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͘� 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ŶŽƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͕� 
ŐĂƌĚĞƌ�ŶŽƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŽŶƋƵĠƌŝƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�Ğƚ�ĐĞ͕�ƋƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�ĐŽŶũŽŶĐƚƵƌĞ� 
ƉŽůŝƟƋƵĞ͕�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ͘  
 

>͛ĂĐƟŽŶ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞ�Đ͛ĞƐƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĐŽŵŵĞ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘ 

>Ğ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�&^h�ĚĞƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ�ĚĞ�ů͛�ƵĚĞ �ŝŶĨŽƌŵĞ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ͘�^ĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ƐŽůůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ůŝĠƐ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƐǇŶĚŝƋƵĠ͘ĞƐ�Ğƚ�ă�ůĞƵƌ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ͘  

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ ͊ 

 

 

 

hŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ă�ǀŽƐ�ĐƀƚĠƐ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘�>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ŵŝůŝƚĂŶƚ-ĞƐ�ĚĞ�ůĂ�&^h�ǀŽƵƐ�ĂĐͲ
ĐƵĞŝůůĞ�ĂƵ�Ϯϭ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�:ĞĂŶ�:�hZ�^�ă��ĂƌĐĂƐƐŽŶŶĞ�ĚƵ�DĂƌĚŝ�ĂƵ�:ĞƵĚŝ�͘ 

Nos permanences : 

භ�dŽƵƚĞ�ů͛�ƵĚĞ��-���ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ͕�ă�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ��ĚĞ�ůĂ�&^h�Ϯϭ��Ě�:ĞĂŶ�:ĂƵƌğƐ�ă��ĂƌĐĂƐƐŽŶŶĞ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͕�� 
^ǇůǀĂŝŶĞ�ZŽƵƐƐĞĂƵ͕�DŽŶŝƋƵĞ��ůĂƌĂĐ͕��Ǉƌŝů��ƌŽƐ͕�'ŚŝƐůĂŝŶĞ�ZŝĐĂƌĚ͕�WŝĞƌƌĞ�W�Z�/Z���Ϭ͘ϰϯϬ͘ϭϴϱ͘ϴϮϲ��–��Ϭ͘ϲϭϳ͘ϳϭϰ͘ϳϴϴ� 
Ϭϲ�ϴϵ�ϴϱ�ϳϬ�ϴϴ��-���ĨƐƵƚĞƌϭϭΛůĂƉŽƐƚĞ͘ŶĞƚ��� 
භ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ��>ŝŵŽƵǆ��Ğƚ�����ĚƵ�>ŝŵŽƵǆŝŶ�͗�DŽŶŝƋƵĞ��ůĂƌĂĐ͕�DĂƵƌŝĐĞƩĞ�dĞƐƚĂƵĚ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ�'ĂƌŶŝĞƌ͕�^ƚĠƉŚĂŶŝĞ�^Ăůŵ�
Ğƚ�sĂůĠƌŝĞ��ŝƩŽƚŽ͘��ĨƐƵĂƵĚĞ͘ůŝŵŽƵǆŝŶΛůĂƉŽƐƚĞ͘ŶĞƚ 
 

භ��ĂƌĐĂƐƐŽŶŶĞ��/�^��ŐŐůŽ� ^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ� �–� �ϭ�ƌƵĞ�WŝĞƌƌĞ�'ĞƌŵĂŝŶ�ă��ĂƌĐĂƐƐŽŶŶĞ͕��ĠŬĂ�DĂŵŽƵ͕� >ĠŽ�,ĂĚĚĂĚ͕� >ĂƵƌĂ�
�ŽŵďĞƐ͕�,ĂŬŝŵ��Ţƚ�KƵĂƌĞƚ͕��ĂŬŝĂ��ů�<ŚĂŵŬŚŽƵŵŝ͕�^ĂŶĚƌĂ�KůĞƐŝŬ�� 
Ϭϰ�ϲϴ�Ϯϲ�ϳϵ�ϵϱ�-��ĨƐƵΛĐĂƌĐĂƐƐŽŶŶĞ-ĂŐŐůŽ͘Ĩƌ  
 

භ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�EĂƌďŽŶŶĞ͕�ĂƵ�ůŽĐĂů�ϭϯ�ƌƵĞ��ĞŶũĂŵŝŶ��ƌĠŵŝĞƵǆ�;ĂŶĐŝĞŶ����^�ĨĂĐĞ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚƵ��K^�ϮğŵĞ�ĠƚĂŐĞͿ�ă�EĂƌͲ
ďŽŶŶĞ͕�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͕��ĞƌŶĂƌĚ��ůŐĂƌƌĂ͕�&ĂďƌŝĐĞ�&ĞƌůƵƚ͕�&ƌĠĚĠƌŝĐ��ŽŶĂǀŝĂ� 
;�Ϭϰ�ϲϴ�ϵϬ�ϯϬ�ϰϳ�;ĐŽŵƉŽƐĞǌ�ůĞ�ϰͿ��-��^ǇŶĚŝĐĂƚ&^hΛŵĂŝƌŝĞ-ŶĂƌďŽŶŶĞ͘Ĩƌ 
 

භ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�>ĞƵĐĂƚĞ͕�ĂƵ�ůŽĐĂů�WůĂĐĞ�WŝĞƌƌĞ�'ŽŶǌĂůĞƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũĞƵĚŝƐ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�ŽƵ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͕�^ǇůǀĂŝŶĞ�ZŽƵƐͲ
ƐĞĂƵ͕�;�Ϭϲ�ϴϵ�ϴϱ�ϳϬ�ϴϴ��-�ĨƐƵ͘ůĞƵĐĂƚĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Ğƚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�&^h�>ĞƵĐĂƚĞ� 
 

භ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ĂƐƚĞůŶĂƵĚĂƌǇ͕�ĂƵ�ůŽĐĂů�YƵĂŝ�ĚƵ�WŽƌƚ�ă��ĂƐƚĞůŶĂƵĚĂƌǇ͕�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͕�'ƵŝůůĂƵŵĞ�ZŽǀŝƌĂ͕�'ĂģůůĞ��ŚĂƌͲ
ƌŝĞƌ͕�WŝĞƌƌĞ�WĂƌĂŝƌĞ���Ϭϰ�ϲϴ�ϵϰ�ϱϴ�ϰϰ�-�ĨƐƵΛǀŝůůĞ-ĐĂƐƚĞůŶĂƵĚĂƌǇ͘Ĩƌ� 
 

භ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͕�ă�ů͛,ƀƚĞů�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĂůůĠĞ�ZĂǇŵŽŶĚ��ŽƵƌƌŝğƌĞ�ă��ĂƌĐĂƐƐŽŶŶĞ͕�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͕� 
,ĠůğŶĞ�WƵĞƌƚŽůĂƐ͕��ŶŶĞ-DĂƌŝĞ��ŽƐƚĞ͕�'ŝůůĞƐ��ĂƌĞŝů͕��ĚǁŝŐĞ��ŝƐĐĂŶƐ͕��ŵŵĂŶƵĞůůĞ�>ĂƌƌĞŐŽůĂ�� 
;�Ϭϰ�ϲϴ�ϭϭ�ϲϯ�Ϯϰ��–��ϭϭ�ϲϰ�ϯϰ��ĨƐƵΛĂƵĚĞ͘Ĩƌ 
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